
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE    -   SENA

2025 2024
Del 1 de enero de 2025 al 31 

de diciembre 2025
Del 1 de enero de 2024 al 31 

de diciembre 2024

INGRESOS OPERACIONALES 29 5.572.019.425.904 4.896.879.293.859

41 INGRESOS FISCALES 2.499.959.394.788 2.185.425.780.602
4110 No tributarios 698.882.180.498 485.975.379.443 44%
4114 Aportes sobre la nómina 1.818.501.456.779 1.699.895.225.716 7%
4195 Devoluciones y descuentos (db) -17.424.242.489 -444.824.558 3817%

44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 4.359.591.266 35.802.995.198
4428 Otras transferencias 4.359.591.266 35.802.995.198 -88%

47 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 3.067.700.439.850 2.675.650.518.059
4705 Fondos recibidos 3.043.032.174.645 2.653.339.203.334 15%
4722 Operaciones sin flujo de efectivo 24.668.265.205 22.311.314.725 11%

GASTOS OPERACIONALES 30 5.150.733.296.370 5.223.981.365.157

51 DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN 4.909.411.462.535 4.708.429.147.935
5101 Sueldos y salarios 795.152.562.406 750.107.757.531 6%
5102 Contribuciones imputadas 47.281.896.508 43.338.136.853 9%
5103 Contribuciones efectivas 236.615.679.682 219.615.109.049 8%
5104 Aportes sobre la nómina 30.564.198.900 28.602.405.700 7%
5107 Prestaciones sociales 458.783.262.141 387.411.310.464 18%
5108 Gastos de personal diversos 122.621.335.362 101.992.795.084 20%
5111 Generales 3.192.004.479.974 3.157.482.299.006 1%
5120 Impuestos, contribuciones y tasas 26.388.047.562 19.879.334.247 33%

53
DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

225.333.980.023 506.274.725.963

5347 Deterioro cuentas por cobrar 1.779.622.552 9.194.041.809 -81%
5349 Deterioro de Préstamos por Cobrar 344.571.890 407.714.697 -15%
5360 Depreciación de propiedades, planta y equipo 132.175.814.262 147.112.231.777 -10%
5366 Amortización de activos intangibles 496.245.295 618.046.990 -20%
5368 Provisión litigios y demandas 89.950.448.461 348.907.361.690 -74%
5373 Provisiones diversas 587.277.563 35.329.000 1562%

57 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 15.987.853.812 9.277.491.259
5705 Fondos Entregados 182.669.207 184.167 99087%
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5720 Operaciones de enlace 15.805.184.605 9.277.307.092 70%

EXCEDENTE (DÉFICIT) OPERACIONAL 421.286.129.534 -327.102.071.298

48 OTROS INGRESOS 767.209.097.151 325.430.670.653
4802 Financieros 268.653.930.241 217.804.155.695 23%
4806 Ajuste por diferencia en cambio 0 43.175 -100%
4808 Ingresos diversos 42.770.749.770 18.519.604.500 131%
4830 Reversión de las pérdidas por deterioro 22.564.301.507 13.821.303.882 63%
4831 Reversión de provisiones 433.220.115.633 75.285.563.400 475%

58 OTROS GASTOS 103.930.252.879 349.678.721.925
5802 Comisiones 986.588.358 5.449.785.114 -82%
5803 Ajuste por diferencia en cambio 0 3.682.305 -100%
5804 Financieros 75.502.803.660 206.932.516.250 -64%
5890 Gastos diversos 23.942.892.654 123.912.506.053 -81%
5893 Devoluciones y descuentos ingresos fiscales 3.497.968.207 13.380.140.004 -74%
5897 Costos y gastos por distribuir 0 92.200 100%

EXCEDENTE (DÉFICIT) DEL EJERCICIO 1.084.564.973.806 -351.350.122.571

Elaborado. Carlos Hernan Agualimpia Guerrero

Aprobó: Jorge Eduardo Londoño Ulloa, Director General
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